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 ข 

คำนำ 
 

 รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำป@

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการปฏิบัติงาน ตามแนวทางการขับเคลื่อนระบบการ

บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัย โดยบริหารจัดการความเสี่ยง ปPจจัยเสี่ยง และกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยง เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหาย และเพื่อใหSระดับความเสี่ยง

และขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นอยูTในระดับที่ยอมรับไดS ควบคุมไดS หรือตรวจสอบไดSอยTางมีระบบ โดย

คำนึงถึงการบรรลุเปWาหมายหรือยุทธศาสตรYเปZนสำคัญ สำหรับเนื้อหาภายในประกอบดSวย ผังความเสี่ยง การ

ประเมินความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง และการรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา  

 คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานดSานการปWองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา ไดSดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดย

คัดเลือกกระบวนงาน จำนวน ๒ กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน ๓ ดSาน คือ ความ

เสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวขSองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรTงใสของการใชS

อำนาจและตำแหนTงหนSาท่ี และความเสี่ยงการทุจริตในความโปรTงใสของการใชSจTายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ หรือแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี ่ยงของการ

ดำเนินงานที่อาจกTอใหSเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริตท่ีมีประสิทธิภาพตTอไป  
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๒. การวิเคราะหYสถานะความเส่ียง  
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บทสรุปผูNบริหาร 

 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ไดSกำหนดวิสัยทัศนY “เปZนมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศดSาน

การศึกษาเพื่อการพัฒนาทSองถิ่น” มีพันธกิจหลักในการผลิตบัณฑิตใหSมีทักษะรองรับการดำรงชีวิตในศตวรรษ

ท่ี ๒๑ วิจัยสรSางองคYความรูSและนวัตกรรมที่มีผลกระทบตTอทSองถิ่น สังคม และประเทศ สรSางตSนแบบการ

พัฒนาทSองถิ่นอยTางยั่งยืน สรSางเครือขTายความรTวมมือกับทุกภาคสTวน และบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลง

อยTางมีประสิทธิภาพดSวยหลักธรรมาภิบาล มีเปWาหมายผลสัมฤทธ์ิ ๕ ขSอ คือ ๑) มีความเปZนเลิศดSานการจัดการ

เรียนรูS บัณฑิตมีคุณภาพเปZนที่ยอมรับของสังคม ๒) เปZนมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศดSานการผลิตและ

พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) เปZนที่พึ่งของทSองถิ่นที่มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่สTงผลกระทบสูง 

(High Impact) ทางวิชาการ เศรษฐกิจ และสังคม ตTอทSองถิ่นและประเทศ ๔) เปZนมหาวิทยาลัยในกำกับของ

รัฐท่ีมีสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และมีความเปZนสากล และ ๕) มีนวัตกรรมและมูลคTาเพ่ิมจากผลการสTงเสริม

ภูมิปPญญาทSองถ่ิน ทรัพยากรธรรมชาติและศิลปวัฒนธรรมของโคราชและอีสานใตS 

 การดำเนินการบริหารความเสี ่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำป@

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ น้ี คณะกรรมการขับเคล่ือนการดำเนินงานดSานการปWองกันและปราบปรามการทุจริต                

ไดSดำเนินการ จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป@

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยในระดับมหาวิทยาลัย ไดSคัดเลือกและจัดทำการบริหารจัดการความเสี่ยงการ

ทุจริต ๒ ดSาน คือ  ๑. ดSานความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวขSองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  ๒. ดSานความเสี่ยง

การทุจริตในความโปรTงใสของการใชSอำนาจและตำแหนTงหนSาท่ี ซ่ึงพบวTามีความเส่ียงอยูTในระดับปานกลาง โดย

มีประเด็นท่ีพิจารณาดำเนินการท้ังส้ิน ๒ ประเด็น ดังน้ี 

 

๑. ด:านความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข:องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
ประเด็นท่ี ๑  ผูSสอนดำเนินการเรียกรSองรับผลประโยชนYจากนักศึกษาหรือผูSปกครอง ปรับเปลี่ยน

ผลการศึกษาของนักศึกษา ใหSมีผลการศึกษาที่สูงขึ้น หรือทำใหSมีผลการศึกษาสามารถศึกษาไดS

สำเร็จ 

๒. ด:านความเส่ียงการทุจริตในความโปรPงใสของการใช:อำนาจและตำแหนPงหน:าท่ี  
ประเด็นที่ ๒  ผูSสอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดยไมTมีการอSางอิง เพื่อนำไปใชSใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูTตำแหนTงทางวิชาการ 



 จ 

ผลการดำเนินงาน พบวTา มหาวิทยาลัยไดSดำเนินการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ตามแผน

บริหารความเสี่ยงการทรุจริต ตามกิจกรรมท่ีกำหนด คิดเปZนรSอยละ ๑๐๐ โดยสามารถควบคุมความเสี่ยงใหSอยูT

ในระดับที่ลดลงไดS ๒ ประเด็น คือ ด:านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข:องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ผูSสอนดำเนินการเรียกรSองรับผลประโยชนYจากนักศึกษาหรือผูSปกครอง ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา 

ใหSมีผลการศึกษาที่สูงขึ้น หรือทำใหSมีผลการศึกษาสามารถศึกษาไดSสำเร็จ ด:านความเสี่ยงการทุจริตในความ

โปรPงใสของการใช:อำนาจและตำแหนPงหน:าท่ี ผูSสอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดยไมTมีการ

อSางอิง เพ่ือนำไปใชSในการจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูTตำแหนTงทางวิชาการ 

 โดยมหาวิทยาลัยดำเนินกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ตามแผนการจัดการความเสี่ยงที่กำหนดไวS สTงผล

ทำใหSมหาวิทยาลัยลดความเส่ียงลงไดS  

โดยเมื ่อพิจารณาการบรรลุเปWาหมายตามแผนการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต พบวTา 

มหาวิทยาลัยดำเนินงานบรรลุเปWาหมายที่ตั้งไวSทั้งสิ้น ๒ ประเด็น จาก ๒ ประเด็นความเสี่ยง คิดเปTนร:อยละ 

๑๐๐.๐๐ โดยเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบระดับความเสี่ยง กTอน-หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำป@

งบประมาณ ๒๕๖๕ สามารถพิจารณาไดSดังน้ี 

Risk 

ID 
ความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 

ผลสรุป โอกาสกับผลกระทบ 

กPอน หลัง 

ประเด็นความเส่ียง:  ด:านความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข:องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

๑ ผูSสอนดำเนินการเรียกรSองรับผลประโยชนY

จากนักศึกษาหรือผูSปกครอง ปรับเปลี่ยนผล

การศึกษาของนักศึกษา ใหSมีผลการศึกษาท่ี

สูงขึ ้น หรือทำใหSมีผลการศึกษาสามารถ

ศึกษาไดSสำเร็จ 

๒x๒=๔ ๑x๑=๑ ลดลง 

ประเด็นความเส่ียง:  ด:านความเส่ียงการทุจริตในความโปรPงใสของการใช:อำนาจและตำแหนPงหน:าท่ี 

๒ ผูSสอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ 

โดยไมTมีการอSางอิง เพื่อนำไปใชSในการจัดทำ

ผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูTตำแหนTง

ทางวิชาการ 

๒x๒=๔ ๑x๑=๑ ลดลง 
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 ขSอเสนอแนะของคณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานดSานการปWองกันและปราบปรามการทุจริต 

ไดSมีขSอเสนอแนะเพ่ิมเติม เพ่ือใชSในการปรับปรุงการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

1. ในการ ติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต คณะกรรมการขับเคลื่อน

การดำเนินงานดSานการปWองกันและปราบปรามการทุจริต จะตSองหาแนวทางในการติดตามการ

รายงานผลการดำเนินงาน ผTานผูSกำกับตามแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต  

2. ควรมีกระบวนการในการจัดทำตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตSอง

กำหนดตัวชี้วัดที่สะทSอนผลการดำเนินงานใหSมีความชัดเจน และตรงกับวัตถุประสงคYของแผน

บริหารความเส่ียงการทุจริต



 1 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑. คำนิยาม  

 “ความเส่ียงการทุจริต” หมายถึง ความเส่ียงของการดาเนินงานท่ีอาจกTอใหSเกิดการทุจริต การ

ขัดกันระหวTางผลประโยชนYสTวนตนกับผลประโยชนYสTวนรวม หรือการรับสินบน  

๒. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา แบTงกลุTมความ

เส่ียงการทุจริต ออกเปZน ๓ ดSาน ดังน้ี  

 ๒.๑ ดSานความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวขSองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะภารกิจ

ใหSบริการประชาชน ในการอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา

อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

 ๒.๒ ดSานความเส่ียงการทุจริตในความโปรTงใสของการใชSอำนาจและตำแหนTงหนSาท่ี  

 ๒.๓ ดSานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรTงใสของการใชSจTายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

๓. วิธีการวิเคราะหJความเส่ียง  

 เปZนการวิเคราะหYโดยเริ ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานตTาง ๆ อธิบายรูปแบบ 

พฤติการณY เหตุการณYความเสี่ยงตTอการทุจริต การวิเคราะหYระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความ

จำเปZนของการเฝWาระวัง และการกำหนดมาตรการ กิจกรรม หรือ แนวทางในการปWองกันความเสี่ยงของการ

ดำเนินงานท่ีอาจกTอใหSเกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 ๓.๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

 ประเมินความเส่ียงการทุจริต ๓ ด:าน  

 R ๑. ดSานความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวขSองกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

 R ๒. ดSานความเส่ียงการทุจริตในความโปรTงใสของการใชSอำนาจและตำแหนTงหนSาท่ี  

 ¨ ๓. ดSานความเสี่ยงการทุจริตในความโปรTงใสของการใชSจTายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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  ช่ือกระบวนงาน/งาน : กระบวนงานการจัดการเรียนการสอน การเขSาสูTตำแหนTงทางวิชาการ 

  ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแลSว) 

Unknow Factor 

(ยังไมTเคยเกิดข้ึน) 

     ผูSสอนดำเนินการเรียกรSองรับผลประโยชนYจาก

นักศึกษาหรือผูSปกครอง ปรับเปลี่ยนผลการศึกษา

ของนักศึกษา ใหSมีผลการศึกษาที่สูงขึ้น หรือทำใหSมี

ผลการศึกษาสามารถศึกษาไดSสำเร็จ  

 

P 

    ผูSสอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดย

ไมTมีการอSางอิง เพื่อนำไปใชSในการจัดทำผลงานทาง

วิชาการในการขอเขSาสูTตำแหนTงทางวิชาการ 

 

P 

 

 ๓.๒ การวิเคราะหJสถานะความเส่ียง  

 ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังน้ี  

 � สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 

 � สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใชSความรอบคอบระมัดระวังใน 

 ระหวTางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลไดS 

 � สถานะสีสSม : ความเส่ียงระดับสูง เปZนกระบวนงานท่ีมีผูSเก่ียวขSองหลายคน หลายหนTวยงาน 

 ภายในองคYกร มีหลายขั้นตอน จนยากตTอการควบคุม หรือไมTมีอำนาจควบคุมขSามหนTวยงาน ตามหนSาท่ี

ปกติ 

 � สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปZนกระบวนงานที่เกี่ยวขSองกับบุคคลภายนอกคนท่ี

ไมTรูSจักไมTสามารถตรวจสอบไดSชัดเจน ไมTสามารถกำกับติดตามไดSอยTางใกลSชิดหรืออยTางสม่ำเสมอ  
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 ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส:ม แดง 

     ผูSสอนดำเนินการเรียกรSองรับผลประโยชนYจากนักศึกษาหรือ

ผู Sปกครอง ปรับเปลี ่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ใหSม ีผล

การศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำใหSมีผลการศึกษาสามารถศึกษาไดSสำเร็จ 

 P   

    ผูSสอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดยไมTมีการอSางอิง 

เพื ่อนำไปใชSในการจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูT

ตำแหนTงทางวิชาการ 

 P   

 

 ๓.๓ เมทริกสJระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  

 ๓.๓.๑ ระดับความจำเปTนของการเฝ<าระวัง  

 ระดับ ๓ หมายถึง เปZนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง  

 ระดับ ๒ หมายถึง เปZนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไมTสูง

มาก  

 ระดับ ๑ หมายถึง เปZนข้ันตอนรองของกระบวนการ  

 ๓.๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  

 ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบตTอผูSใชSบริการ/ผูSมีสTวนไดSเสีย/หนTวยงานกำกับดูแล/ 

 พันธมิตร/เครือขTาย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  

 ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบตTอผูSใชSบริการ/ผูSมีสTวนไดSเสีย/หนTวยงานกำกับดูแล/ 

 พันธมิตร/เครือขTาย/ทางการเงิน ในระดับไมTรุนแรง  

 ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบตTอกระบวนการภายใน/การเรียนรูS/องคYความรูS 
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 ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนขSอมูลท่ีตSองเฝWาระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเปTน

ของการเฝ<าระวัง 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คPาความเส่ียงรวม 

จำเปTน x รุนแรง 

     ผ ู S ส อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ี ย ก ร S อ ง รั บ

ผลประโยชนYจากนักศึกษาหรือผู Sปกครอง 

ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ใหSมี

ผลการศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำใหSมีผลการศึกษา

สามารถศึกษาไดSสำเร็จ 

๒ ๒ ๔ 

    ผ ู Sสอนดำเน ินการค ัดลอกผลงานทาง

วิชาการ โดยไมTมีการอSางอิง เพื่อนำไปใชSใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูT

ตำแหนTงทางวิชาการ 

๒ ๒ ๔ 

 

 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปZนของการเฝWาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

     ผ ู S ส อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ี ย ก ร S อ ง รั บ

ผลประโยชนYจากนักศึกษาหรือผู Sปกครอง 

ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ใหSมี

ผลการศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำใหSมีผลการศึกษา

สามารถศึกษาไดSสำเร็จ 

๒  

    ผ ู Sสอนดำเน ินการค ัดลอกผลงานทาง

วิชาการ โดยไมTมีการอSางอิง เพื่อนำไปใชSใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูT

ตำแหนTงทางวิชาการ 

๒  
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 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

     ผ ู S ส อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ี ย ก ร S อ ง รั บ

ผลประโยชนYจากนักศึกษาหรือผู Sปกครอง 

ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ใหSมี

ผลการศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำใหSมีผลการศึกษา

สามารถศึกษาไดSสำเร็จ 

 x  

    ผ ู Sสอนดำเน ินการค ัดลอกผลงานทาง

วิชาการ โดยไมTมีการอSางอิง เพื่อนำไปใชSใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเขSาสูT

ตำแหนTงทางวิชาการ 

 x  

 

 3.4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  

 ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบTงเปZน ๓ ระดับ ดังน้ี  

 ดี : จัดการไดSทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไมTกระทบถึงผูSใชSบริการ/ผูSรับมอบผลงาน องคYกร

ไมTมี 

 ผลเสียทางการเงิน ไมTมีรายจTายเพ่ิม  

 พอใช: : จัดการไดSโดยสTวนใหญT มีบางครั้งยังจัดการไมTไดS กระทบถึงผูSใชSบริการ/ผูSรับมอบ

ผลงาน 

 องคYกร แตTยอมรับไดS มีความเขSาใจ  

 อPอน : จัดการไมTไดS หรือไดSเพียงสTวนนSอย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจTาย มีผลกระทบถึง 

 ผูSใชSบริการ/ผูSรับมอบผลงานและยอมรับไมTไดS ไมTมีความเขSาใจ  
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 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คPาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คPาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 

คPาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คPาความเส่ียง 

ระดับสูง 

     ผู SสอนดำเนินการเรียกรSองรับ

ผลประโยชน Yจากน ักศ ึกษาหรือ

ผูSปกครอง ปรับเปลี่ยนผลการศึกษา

ของนักศึกษา ใหSมีผลการศึกษาท่ี

ส ูงข ึ ้น หร ือทำใหSม ีผลการศึกษา

สามารถศึกษาไดSสำเร็จ 

ดี P   

    ผู Sสอนดำเนินการคัดลอกผลงาน

ทางวิชาการ โดยไมTมีการอSางอิง เพ่ือ

นำไปใช Sในการจ ัดทำผลงานทาง

วิชาการในการขอเขSาสูTตำแหนTงทาง

วิชาการ 

ดี P   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


