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   เขาท่ี  

Risk ID ความเส่ียง ความเส่ียงคงเหลือ แผนบริหารความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 
 

เปาหมาย 

ดานการบริหารจัดการ 

1 
 

ความเสีย่งดานอาชีวอนามัย
และความ ปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลยั   
 

การโจรกรรมทรัพยสิน 
การเกิดอัคคีภัย และ 
ความเสียหายท่ีเกิดจากระบบ
ไฟฟาขัดของ อาจมีเหตุการณ
เฉพาะหนาเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

 รองอธิการบดีฝายบริหาร / 
สํานักงานอธิการบด/ี 
คณะกรรมการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 

1.1 โจรกรรมทรัพยสินใน 
มหาวิทยาลยั    

1. จัดทําแผนตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบ
กลองวงจรปดประจําป 
2. สํารวจจุดติดตั้งกลองวงจรปดในจุดเสีย่ง
และตรวจสอบการบํารุงรักษาระบบกลองวงจร
ปด 
3. ทบทวนมาตรการความปลอดภยัในอาคาร
และดําเนินการประเมินมาตรการความ
ปลอดภัยทุกอาคาร 

การโจรกรรมทรัพยสิน
ไมเกิน 3 ครั้ง ตอป 
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เปาหมาย 

 1.2 เกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

 1. จัดอบรมและฝกซอมแผนฉุกเฉินการอพยพ
หนีไฟประจําป โดยหมุนเวียนการซอมไปตาม
อาคารสูงภายในมหาวิทยาลัย 
2. จัดทําแผนงานซอมบํารุงและตรวจสอบ
อุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัยเปนประจํา  
เพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณ 
3. มหาวิทยาลัยควรกําหนดมาตรการ หรือ 
บทลงโทษการหามสูบบุหรี่ในพ้ืนท่ีหามสูบ
อยางเครงครัด เพ่ือปองกันอัคคีภัย 
4. ทําประกันอัคคีภัยในจุดท่ีมีทรัพยสินสําคัญ 
เชน สํานักคอมพิวเตอร สํานักศิลปวัฒนธรรม 
สํานักวิทยบริการฯ  

รองอธิการบดีฝายบริหาร / 
สํานักงานอธิการบด/ี 
คณะกรรมการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 
 

ไมเกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

1.3 ความเสียหายท่ีเกิดจาก
ระบบไฟฟาขัดของ 

1. จัดทําแผนตรวจสอบระบบไฟฟารายสัปดาห
รายเดือนและรายป  โดยกองอาคารสถานท่ี
และผูเช่ียวชาญดานระบบไฟฟา  
2. ติดปายประชาสัมพันธเบอรโทรสายดวนเหตุ
ไฟฟาขัดของ โดยมีเบอรติดตอ มือถือในกรณี
ฉุกเฉิน   
3. กําหนดมาตรการการปองกันความเสียหาย
ของอุปกรณ เครื่องมือท่ีเกิดจากระบบไฟฟา
ขัดของ และไมไดมาตรฐาน 
4. กําหนดมาตรการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับ
ระบบไฟฟาอันเน่ืองมาจากการตัดตันไม 
5. จัดหาเครื่องสํารองไฟฟาขนาดใหญ เพ่ือให
สํารองไฟฟาไดระยะเวลานาน หรือการใช

ความเสยีหายท่ีเกิดเหตุ
จากไฟฟาขัดของไมเกิน 
5 แสนบาท 
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เครื่องสํารองไฟฟาขนาดใหญรวมกัน เชน 
สํานักคอมพิวเตอร สํานักวิทยบริการฯ 
6. การตรวจสอบความเพียงพอกระแสไฟฟาท่ี
จายเขาอาคาร เน่ืองจากทําใหมีปญหากับ
อุปกรณไฟฟา 
7. วางแผนการตรวจสอบการจายกระแสไฟฟา
ของหมอแปลงไฟฟาทุกหมอแปลง 
8. กําหนดมาตรการอนุมัติการเพ่ิมอุปกรณ
ไฟฟา โดยหนวยงานมีบันทึกอนุญาตจากกอง
อาคารสถานท่ี เพ่ือวิเคราะหความเพียงพอของ
กระแสไฟฟา 

2 โอกาสท่ีจะไดรับการจดัสรร
งบประมาณจากรัฐบาลลดลง 

-การเบิกจายงบประมาณไม
เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี  
-ตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรไมบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว 
 

1. การจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับระบบการ
จัดซื้อจัดจางใหแกผูปฏิบัติงาน  เพ่ือสนับสนุน
ใหงาน ถูกตอง รวดเร็ว 
2. กํากับติดตามและรายงานผลการเบิกจาย 
เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุก
เดือน 
3. กําหนดมาตรการในการใชจายงบประมาณ
ให บ ร ร ลุ เ ป า ห ม า ย  เ ช น  ก า ร เ รี ย ก คื น
งบประมาณท่ีไมไดใชตามปฏิทินแผนปฏิบัติ
การของหนวยงาน   
4. คณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุม
งานเรงรัดและกํากับผูรับจางใหดําเนินการตาม
แผนงานกอสราง 
 

รองอธิการบดีฝายงบประมาณและ
แผนงาน/คณะ/สํานัก/สถาบัน/กอง
นโยบายและแผน/กองอาคาร
สถานท่ี/กองกลาง 
/ผูชวยอธิการบดีฝายกายภาพและ
อาคาร 
 

 รอยละการเบิกจาย
งบประมาณแผนดิน 
ภาพรวมไมนอยกวารอย
ละ 96 และงบลงทุนไม
นอยกวา รอยละ 88  
ในไตรมาส 4 
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5. กําหนดมาตรการเรงรัดใหมีการจัดทํางบ
ปรับปรุงรายการ/คุณลักษณะใหเร็วข้ึน 
6. กําหนดใหงานพัสดุกลางจัดหาแบบมีเง่ือนไข
ใหได 
7. การจัด KM เรื่อง เทคนิควิธีการเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปตามแผน  
8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองตัวช้ีวัด
ความสําเร็จตามยุทธศาสตร 

3 มหาวิทยาลยัอาจมี
งบประมาณไมเพียงพอกับ
รายจายในอนาคต 

 
 

 
 

 สัดสวนรายไดท่ีไดรับมี
ความสมดุลกับรายจายท่ี
ไดจัดสรร 

3.1 การบริการวิชาการท่ี
กอใหเกิดรายไดมีนอย 

-กิจกรรมบริการวิชาการท่ี
กอใหเกิดรายไดยังมีนอย 
- ขาดการกําหนดเปาหมายใน
การจัดหารายได และมีการ
ยกเวนไมจดัเก็บรายไดบอยครั้ง 
 
 

1. มีแผนบริการวิชาการระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได 
2. จัดทําแผนบริการวิชาการระยะ 5 ป 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ/ 
ผูอํานวยการโครงการจัดตั้งสํานัก
บริการวิชาการ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

3.2 จํานวนนักศึกษาต่ํากวา
แผนการรับนักศึกษา 

รายไดจากคาธรรมเนียม
นักศึกษามีแนวโนมลดลง 

1. จัดทําหลักสตูรระยะสั้น   หลักสูตรออนไลน  
หลักสตูรวิชาชีพ ตาง ๆ  
2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเปนแบบ 
2 หลักสูตร ควบคูกัน  
3. สงเสรมิใหมหาวิทยาลัยมีกระบวนการจัดทํา
หลักสตูรท่ีสามารถตอบสนองรองรับนักศึกษา
ตางชาติ  
 

รองอธิการบดีฝายจัดการศึกษา/
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั/ 
คณะกรรมการบรหิารวิชาการ
มหาวิทยาลยั/คณะ/หลักสูตร/สํานัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน/
งานประชาสัมพันธ 
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4. การจัดซื้อจดัจางและการ
จัดหาพัสด ุ

1. มีระเบียบ กฎหมายเก่ียวของ
คอนขางมาก และมีการ
ปรับเปลีย่นระเบียบอยูตลอด  

2. ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจไมเพียงพอหรือมี
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอย 

3. ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวย
ความประมาท เลินเลอ  

1. จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูแก
ผูปฏิบัติงานใหมีความรูความเขาใจในระเบียบ
เรื่องการจัดซื้อจัดจางและขอกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของเพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตอง โปรงใส 
และตรวจสอบได 
2. หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏบัิติงานให
เปนไปตามระเบียบและขอกฎหมายอยาง
เครงครดั เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
3. เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ใหบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชนสวนตนในตําแหนง
หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบ ดวยกฎหมาย โดย
การฝกอบรม การมอบนโยบายของผูบริหาร 
และการเผยแพรกิจกรรมดานการเสรมิสราง 

คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสาํนึกสุจรติ 
4. หากพบวามีการกระทําผดิจะตองดําเนินการ
ทางวินัย ละเมดิ และอาญาอยางเครงครัด  

รองอธิการบดีฝายบริหาร/ 
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั/
คณะ/สํานัก/สถาบัน 
 

ไมมีขอเรื่องเรียนเรื่อง
การทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจางและการจดัหา
พัสด ุ

5. ความเสีย่งดานสารสนเทศ 1. ความเสีย่งเรื่องปลอดภัยของ
ขอมูล 
2. บางครั้งระบบอินเตอรเน็ตลม
โดยไมสามารถแกไขปญหาได
ทันทวงที เกิดผลกระทบตอ

1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดาน
สารสนเทศ เพ่ือดําเนินงานจัดทําแผนบริหาร
ความเสีย่งดานสารสนเทศใหมีความปลอดภัย
ของขอมูล ปองกันการเขาถึงขอมูลสําคญัโดย
พลการอันอาจจะสงผลเสียหายตอขอมูล
สารสนเทศตางๆของมหาวิทยาลยั และวาง

ผูชวยอธิการบดฝีายดจิิทัลเพ่ือ
การศึกษา/สํานักคอมพิวเตอร/
สํานักวิทยบริการ/สํานักสงเสรมิ
วิชาการ/สํานักงานอธิการบด ี

ระบบสารสนเทศและ
ขอมูลสําคญัมีความ
ความปลอดภัย  
ระบบอินเตอรเน็ต
สามารถใชงานไดอยาง
ตอเน่ือง และสามารถ
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หนวยงานท่ีไมสามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง 

ระบบกลไกท่ีสงเสรมิใหเครือขายอินเตอรเน็ตมี
ความเสถียร สามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 

แกไขไดภายใน
ระยะเวลาอันสั้นไมเกิน 
3 ช่ัวโมง 

 


