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   เขาท่ี  

Risk ID ความเส่ียง ความเส่ียงคงเหลือ แผนบริหารความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 
 

เปาหมาย 

ดานการบริหารจัดการ 

1 
 

ความเสีย่งดานอาชีวอนามัย
และความ ปลอดภยัในชีวิต
และทรัพยสินของ
มหาวิทยาลยั   
 

การโจรกรรมทรัพยสิน 
การเกิดอัคคีภัย และ 
ความเสียหายท่ีเกิดจากระบบ
ไฟฟาขัดของ อาจมีเหตุการณ
เฉพาะหนาเกิดข้ึนไดตลอดเวลา 

 รองอธิการบดีฝายบริหาร / 
สํานักงานอธิการบด/ี 
คณะกรรมการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

 

1.1 โจรกรรมทรัพยสินใน 
มหาวิทยาลยั    

1. จัดทําแผนตรวจสอบและบํารุงรักษาระบบ
กลองวงจรปดประจําป 
2. สํารวจจุดติดตั้งกลองวงจรปดในจุดเสีย่ง
และตรวจสอบการบํารุงรักษาระบบกลองวงจร
ปด 
3. ทบทวนมาตรการความปลอดภยัในอาคาร
และดําเนินการประเมินมาตรการความ
ปลอดภัยทุกอาคาร 

การโจรกรรมทรัพยสิน
ไมเกิน 3 ครั้ง ตอป 
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 1.2 เกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

 1. จัดอบรมและฝกซอมแผนฉุกเฉินการอพยพ
หนีไฟประจําป โดยหมุนเวียนการซอมไปตาม
อาคารสูงภายในมหาวิทยาลัย 
2. จัดทําแผนงานซอมบํารุงและตรวจสอบ
อุปกรณปองกันและระงับอัคคีภัยเปนประจํา  
เพ่ือรองรับการจัดสรรงบประมาณ 
3. มหาวิทยาลัยควรกําหนดมาตรการ หรือ 
บทลงโทษการหามสูบบุหรี่ในพ้ืนท่ีหามสูบ
อยางเครงครัด เพ่ือปองกันอัคคีภัย 
4. ทําประกันอัคคีภัยในจุดท่ีมีทรัพยสินสําคัญ 
เชน สํานักคอมพิวเตอร สํานักศิลปวัฒนธรรม 
สํานักวิทยบริการฯ  

รองอธิการบดีฝายบริหาร / 
สํานักงานอธิการบด/ี 
คณะกรรมการอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย/ 
กองพัฒนานักศึกษา/ 
กองอาคารสถานท่ี/ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 
 

ไมเกิดอัคคีภัยใน
มหาวิทยาลยั 

1.3 ความเสียหายท่ีเกิดจาก
ระบบไฟฟาขัดของ 

1. จัดทําแผนตรวจสอบระบบไฟฟารายสัปดาห
รายเดือนและรายป  โดยกองอาคารสถานท่ี
และผูเช่ียวชาญดานระบบไฟฟา  
2. ติดปายประชาสัมพันธเบอรโทรสายดวนเหตุ
ไฟฟาขัดของ โดยมีเบอรติดตอ มือถือในกรณี
ฉุกเฉิน   
3. กําหนดมาตรการการปองกันความเสียหาย
ของอุปกรณ เครื่องมือท่ีเกิดจากระบบไฟฟา
ขัดของ และไมไดมาตรฐาน 
4. กําหนดมาตรการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนกับ
ระบบไฟฟาอันเน่ืองมาจากการตัดตันไม 
5. จัดหาเครื่องสํารองไฟฟาขนาดใหญ เพ่ือให
สํารองไฟฟาไดระยะเวลานาน หรือการใช

ความเสยีหายท่ีเกิดเหตุ
จากไฟฟาขัดของไมเกิน 
5 แสนบาท 
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เครื่องสํารองไฟฟาขนาดใหญรวมกัน เชน 
สํานักคอมพิวเตอร สํานักวิทยบริการฯ 
6. การตรวจสอบความเพียงพอกระแสไฟฟาท่ี
จายเขาอาคาร เน่ืองจากทําใหมีปญหากับ
อุปกรณไฟฟา 
7. วางแผนการตรวจสอบการจายกระแสไฟฟา
ของหมอแปลงไฟฟาทุกหมอแปลง 
8. กําหนดมาตรการอนุมัติการเพ่ิมอุปกรณ
ไฟฟา โดยหนวยงานมีบันทึกอนุญาตจากกอง
อาคารสถานท่ี เพ่ือวิเคราะหความเพียงพอของ
กระแสไฟฟา 

2 โอกาสท่ีจะไดรับการจดัสรร
งบประมาณจากรัฐบาลลดลง 

-การเบิกจายงบประมาณไม
เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี  
-ตัวช้ีวัดความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรไมบรรลุตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว 
 

1. การจัดอบรมใหความรูเก่ียวกับระบบการ
จัดซื้อจัดจางใหแกผูปฏิบัติงาน  เพ่ือสนับสนุน
ใหงาน ถูกตอง รวดเร็ว 
2. กํากับติดตามและรายงานผลการเบิกจาย 
เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุก
เดือน 
3. กําหนดมาตรการในการใชจายงบประมาณ
ให บ ร ร ลุ เ ป า ห ม า ย  เ ช น  ก า ร เ รี ย ก คื น
งบประมาณท่ีไมไดใชตามปฏิทินแผนปฏิบัติ
การของหนวยงาน   
4. คณะกรรมการตรวจการจางและผูควบคุม
งานเรงรัดและกํากับผูรับจางใหดําเนินการตาม
แผนงานกอสราง 
 

รองอธิการบดีฝายงบประมาณและ
แผนงาน/คณะ/สํานัก/สถาบัน/กอง
นโยบายและแผน/กองอาคาร
สถานท่ี/กองกลาง 
/ผูชวยอธิการบดีฝายกายภาพและ
อาคาร 
 

 รอยละการเบิกจาย
งบประมาณแผนดิน 
ภาพรวมไมนอยกวารอย
ละ 96 และงบลงทุนไม
นอยกวา รอยละ 88  
ในไตรมาส 4 
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5. กําหนดมาตรการเรงรัดใหมีการจัดทํางบ
ปรับปรุงรายการ/คุณลักษณะใหเร็วข้ึน 
6. กําหนดใหงานพัสดุกลางจัดหาแบบมีเง่ือนไข
ใหได 
7. การจัด KM เรื่อง เทคนิควิธีการเบิกจาย
งบประมาณใหเปนไปตามแผน  
8. แตงตั้งคณะอนุกรรมการกลั่นกรองตัวช้ีวัด
ความสําเร็จตามยุทธศาสตร 

3 มหาวิทยาลยัอาจมี
งบประมาณไมเพียงพอกับ
รายจายในอนาคต 

 
 

 
 

 สัดสวนรายไดท่ีไดรับมี
ความสมดุลกับรายจายท่ี
ไดจัดสรร 

3.1 การบริการวิชาการท่ี
กอใหเกิดรายไดมีนอย 

-กิจกรรมบริการวิชาการท่ี
กอใหเกิดรายไดยังมีนอย 
- ขาดการกําหนดเปาหมายใน
การจัดหารายได และมีการ
ยกเวนไมจดัเก็บรายไดบอยครั้ง 
 
 

1. มีแผนบริการวิชาการระยะสั้นเพ่ือจัดหา
รายได 
2. จัดทําแผนบริการวิชาการระยะ 5 ป 
 

รองอธิการบดีฝายวิจัยและบริการ
วิชาการ/ 
ผูอํานวยการโครงการจัดตั้งสํานัก
บริการวิชาการ 
คณะ/สํานัก/สถาบัน 

3.2 จํานวนนักศึกษาต่ํากวา
แผนการรับนักศึกษา 

รายไดจากคาธรรมเนียม
นักศึกษามีแนวโนมลดลง 

1. จัดทําหลักสตูรระยะสั้น   หลักสูตรออนไลน  
หลักสตูรวิชาชีพ ตาง ๆ  
2. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนเปนแบบ 
2 หลักสูตร ควบคูกัน  
3. สงเสรมิใหมหาวิทยาลัยมีกระบวนการจัดทํา
หลักสตูรท่ีสามารถตอบสนองรองรับนักศึกษา
ตางชาติ  
 

รองอธิการบดีฝายจัดการศึกษา/
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั/ 
คณะกรรมการบรหิารวิชาการ
มหาวิทยาลยั/คณะ/หลักสูตร/สํานัก
สงเสริมวิชาการและงานทะเบียน/
งานประชาสัมพันธ 
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4. การจัดซื้อจดัจางและการ
จัดหาพัสด ุ

1. มีระเบียบ กฎหมายเก่ียวของ
คอนขางมาก และมีการ
ปรับเปลีย่นระเบียบอยูตลอด  

2. ผูปฏิบัติงานมีความรูความ
เขาใจไมเพียงพอหรือมี
ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานนอย 

3. ผูปฏิบัติงานปฏิบัติงานดวย
ความประมาท เลินเลอ  

1. จัดโครงการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความรูแก
ผูปฏิบัติงานใหมีความรูความเขาใจในระเบียบ
เรื่องการจัดซื้อจัดจางและขอกฎหมายอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของเพ่ือใหการปฏิบัติงานถูกตอง โปรงใส 
และตรวจสอบได 
2. หัวหนาหนวยงานตองควบคุม กํากับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผูปฏบัิติงานให
เปนไปตามระเบียบและขอกฎหมายอยาง
เครงครดั เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
3. เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม และการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ใหบุคลากรในหนวยงาน เพ่ือไมใหเกิด
การแสวงหาผลประโยชนสวนตนในตําแหนง
หนาท่ีอันมิควรไดโดยชอบ ดวยกฎหมาย โดย
การฝกอบรม การมอบนโยบายของผูบริหาร 
และการเผยแพรกิจกรรมดานการเสรมิสราง 

คุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสรางจิตสาํนึกสุจรติ 
4. หากพบวามีการกระทําผดิจะตองดําเนินการ
ทางวินัย ละเมดิ และอาญาอยางเครงครัด  

รองอธิการบดีฝายบริหาร/ 
คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั/
คณะ/สํานัก/สถาบัน 
 

ไมมีขอเรื่องเรียนเรื่อง
การทุจริตในการจัดซื้อ
จัดจางและการจดัหา
พัสด ุ

5. ความเสีย่งดานสารสนเทศ 1. ความเสีย่งเรื่องปลอดภัยของ
ขอมูล 
2. บางครั้งระบบอินเตอรเน็ตลม
โดยไมสามารถแกไขปญหาได
ทันทวงที เกิดผลกระทบตอ

1. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดาน
สารสนเทศ เพ่ือดําเนินงานจัดทําแผนบริหาร
ความเสีย่งดานสารสนเทศใหมีความปลอดภัย
ของขอมูล ปองกันการเขาถึงขอมูลสําคญัโดย
พลการอันอาจจะสงผลเสียหายตอขอมูล
สารสนเทศตางๆของมหาวิทยาลยั และวาง

ผูชวยอธิการบดฝีายดจิิทัลเพ่ือ
การศึกษา/สํานักคอมพิวเตอร/
สํานักวิทยบริการ/สํานักสงเสรมิ
วิชาการ/สํานักงานอธิการบด ี

ระบบสารสนเทศและ
ขอมูลสําคญัมีความ
ความปลอดภัย  
ระบบอินเตอรเน็ต
สามารถใชงานไดอยาง
ตอเน่ือง และสามารถ
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หนวยงานท่ีไมสามารถ
ดําเนินงานไดอยางตอเน่ือง 

ระบบกลไกท่ีสงเสรมิใหเครือขายอินเตอรเน็ตมี
ความเสถียร สามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 

แกไขไดภายใน
ระยะเวลาอันสั้นไมเกิน 
3 ช่ัวโมง 

 


