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 เหตุการณ*ความเสี่ยงด4านการทุจริต เมื่อเกิดแล4วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปCญหามาจากสาเหตุ

ตEาง ๆ ที่ค4นหาต4นตอที่แท4จริงได4ยาก ความเสี่ยงจึงจำเปIนต4องคิดลEวงหน4าเสมอ การปJองกันการทุจริต คือ การ

แก4ไข ปCญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปIนหน4าที่ความรับผิดชอบของหัวหน4าสEวนราชการ และเปIนเจตจำนง ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนคราชสีมา ที่รEวมตEอต4านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายของ

รัฐบาลในการปJองกันการทุจริตในภาครัฐให4บังเกิดผลท่ีเปIนรูปธรรม 

 คณะกรรมการขับเคลื่อนการดำเนินงานด4านการปJองกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย

ราชภัฏนครราชสีมา ได4ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดย

คัดเลือกกระบวนงาน จำนวน ๒ กระบวนงาน ตามกรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน ๓ ด4าน คือ ความ

เสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข4องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช4

อำนาจและตำแหนEงหน4าท่ี และความเส่ียงการทุจริตในความโปรEงใสของการใช4จEายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมทั้งกำหนดมาตรการ หรือแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี ่ยงของการ

ดำเนินงานที่อาจกEอให4เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่มี

ประสิทธิภาพตEอไป  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 

๑. คำนิยาม  
 “ความเส่ียงการทุจริต” หมายถึง ความเส่ียงของการดาเนินงานท่ีอาจก<อให>เกิดการทุจริต การ
ขัดกันระหว<างผลประโยชนFส<วนตนกับผลประโยชนFส<วนรวม หรือการรับสินบน  

๒. ขอบเขตประเมินความเส่ียงการทุจริต  

 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา แบ<งกลุ<มความ
เส่ียงการทุจริต ออกเปLน ๓ ด>าน ดังน้ี  
 ๒.๑ ด>านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี ่ยวข>องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะภารกิจ
ให>บริการประชาชน ในการอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 ๒.๒ ด>านความเส่ียงการทุจริตในความโปร<งใสของการใช>อำนาจและตำแหน<งหน>าท่ี  
 ๒.๓ ด>านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร<งใสของการใช>จ<ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  

๓. วิธีการวิเคราะห>ความเส่ียง  

 เปLนการวิเคราะหFโดยเริ ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต<าง ๆ อธิบายรูปแบบ 
พฤติการณF เหตุการณFความเสี่ยงต<อการทุจริต การวิเคราะหFระดับความรุนแรงของผลกระทบกับระดับความ
จำเปLนของการเฝbาระวัง และการกำหนดมาตรการ กิจกรรม หรือ แนวทางในการปbองกันความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานท่ีอาจก<อให>เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

 ๓.๑ การระบุความเส่ียง (Risk Identification)  

 ประเมินความเส่ียงการทุจริต ๓ ดPาน  

 R ๑. ด>านความเส่ียงการทุจริตท่ีเก่ียวข>องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 R ๒. ด>านความเส่ียงการทุจริตในความโปร<งใสของการใช>อำนาจและตำแหน<งหน>าท่ี  
 ¨ ๓. ด>านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร<งใสของการใช>จ<ายงบประมาณและการบริหาร

จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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  ช่ือกระบวนงาน/งาน : กระบวนงานการจัดการเรียนการสอน การเข>าสู<ตำแหน<งทางวิชาการ 

  ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเส่ียง (Know Factor และ Unknow Factor) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

 

ประเภทความเส่ียงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดข้ึนแล>ว) 

Unknow Factor 

(ยังไม<เคยเกิดข้ึน) 

     ผู>สอนดำเนินการเรียกร>องรับผลประโยชนFจาก

นักศึกษาหรือผู>ปกครอง ปรับเปลี่ยนผลการศึกษา

ของนักศึกษา ให>มีผลการศึกษาที่สูงขึ้น หรือทำให>มี

ผลการศึกษาสามารถศึกษาได>สำเร็จ  

 

P 

    ผู>สอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดย

ไม<มีการอ>างอิง เพื่อนำไปใช>ในการจัดทำผลงานทาง

วิชาการในการขอเข>าสู<ตำแหน<งทางวิชาการ 

 

P 

 
 ๓.๒ การวิเคราะห>สถานะความเส่ียง  

 ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังน้ี  

 � สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
 � สถานะสีเหลือง : ความเส่ียงระดับปานกลาง และสามารถใช>ความรอบคอบระมัดระวังใน 
 ระหว<างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได> 
 � สถานะสีส>ม : ความเส่ียงระดับสูง เปLนกระบวนงานท่ีมีผู>เก่ียวข>องหลายคน หลายหน<วยงาน 
 ภายในองคFกร มีหลายขั้นตอน จนยากต<อการควบคุม หรือไม<มีอำนาจควบคุมข>ามหน<วยงาน ตามหน>าท่ี
ปกติ 
 � สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปLนกระบวนงานที่เกี่ยวข>องกับบุคคลภายนอกคนท่ี
ไม<รู>จักไม<สามารถตรวจสอบได>ชัดเจน ไม<สามารถกำกับติดตามได>อย<างใกล>ชิดหรืออย<างสม่ำเสมอ  
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 ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง สPม แดง 

     ผู>สอนดำเนินการเรียกร>องรับผลประโยชนFจากนักศึกษาหรือ

ผู >ปกครอง ปรับเปลี ่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ให>ม ีผล

การศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำให>มีผลการศึกษาสามารถศึกษาได>สำเร็จ 

 P   

    ผู>สอนดำเนินการคัดลอกผลงานทางวิชาการ โดยไม<มีการอ>างอิง 

เพื ่อนำไปใช>ในการจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเข>าสู<

ตำแหน<งทางวิชาการ 

 P   

 

 ๓.๓ เมทริกส>ระดับความเส่ียง (Risk level matrix)  
 ๓.๓.๑ ระดับความจำเปfนของการเฝhาระวัง  
 ระดับ ๓ หมายถึง เปLนข้ันตอนหลักของกระบวนการ และมีความเส่ียงในการทุจริตสูง  
 ระดับ ๒ หมายถึง เปLนขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม<สูง
มาก  
 ระดับ ๑ หมายถึง เปLนข้ันตอนรองของกระบวนการ  
 ๓.๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต<อผู>ใช>บริการ/ผู>มีส<วนได>เสีย/หน<วยงานกำกับดูแล/ 
 พันธมิตร/เครือข<าย/ทางการเงิน ในระดับท่ีรุนแรง  
 ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต<อผู>ใช>บริการ/ผู>มีส<วนได>เสีย/หน<วยงานกำกับดูแล/ 
 พันธมิตร/เครือข<าย/ทางการเงิน ในระดับไม<รุนแรง  
 ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต<อกระบวนการภายใน/การเรียนรู>/องคFความรู> 
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 ตารางท่ี ๓  SCORING ทะเบียนข>อมูลท่ีต>องเฝbาระวัง ๒ มิติ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
ระดับความจำเปfน

ของการเฝhาระวัง 

ระดับความรุนแรง

ของผลกระทบ 

คjาความเส่ียงรวม 

จำเปfน x รุนแรง 

     ผ ู > ส อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ี ย ก ร > อ ง รั บ

ผลประโยชนFจากนักศึกษาหรือผู >ปกครอง 

ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ให>มี

ผลการศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำให>มีผลการศึกษา

สามารถศึกษาได>สำเร็จ 

๒ ๒ ๔ 

    ผ ู >สอนดำเน ินการค ัดลอกผลงานทาง

วิชาการ โดยไม<มีการอ>างอิง เพื่อนำไปใช>ใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเข>าสู<

ตำแหน<งทางวิชาการ 

๒ ๒ ๔ 

 
 ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปLนของการเฝbาระวัง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
กิจกรรมหรือข้ันตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 

SHOULD 

     ผ ู > ส อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ี ย ก ร > อ ง รั บ

ผลประโยชนFจากนักศึกษาหรือผู >ปกครอง 

ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ให>มี

ผลการศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำให>มีผลการศึกษา

สามารถศึกษาได>สำเร็จ 

๒  

    ผ ู >สอนดำเน ินการค ัดลอกผลงานทาง

วิชาการ โดยไม<มีการอ>างอิง เพื่อนำไปใช>ใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเข>าสู<

ตำแหน<งทางวิชาการ 

๒  
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 ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 

     ผ ู > ส อ น ด ำ เ น ิ น ก า ร เ ร ี ย ก ร > อ ง รั บ

ผลประโยชนFจากนักศึกษาหรือผู >ปกครอง 

ปรับเปลี่ยนผลการศึกษาของนักศึกษา ให>มี

ผลการศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำให>มีผลการศึกษา

สามารถศึกษาได>สำเร็จ 

 x  

    ผ ู >สอนดำเน ินการค ัดลอกผลงานทาง

วิชาการ โดยไม<มีการอ>างอิง เพื่อนำไปใช>ใน

การจัดทำผลงานทางวิชาการในการขอเข>าสู<

ตำแหน<งทางวิชาการ 

 x  

 
 3.4 การประเมินการควบคุมความเส่ียง (Risk – Control Matrix Assessment)  
 ระดับการควบคุมความเส่ียงการทุจริต แบ<งเปLน ๓ ระดับ ดังน้ี  
 ดี : จัดการได>ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม<กระทบถึงผู>ใช>บริการ/ผู>รับมอบผลงาน องคFกร
ไม<มี 
 ผลเสียทางการเงิน ไม<มีรายจ<ายเพ่ิม  
 พอใชP : จัดการได>โดยส<วนใหญ< มีบางครั้งยังจัดการไม<ได> กระทบถึงผู>ใช>บริการ/ผู>รับมอบ
ผลงาน 
 องคFกร แต<ยอมรับได> มีความเข>าใจ  
 อjอน : จัดการไม<ได> หรือได>เพียงส<วนน>อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ<าย มีผลกระทบถึง 
 ผู>ใช>บริการ/ผู>รับมอบผลงานและยอมรับไม<ได> ไม<มีความเข>าใจ  
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 ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 

โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 
คุณภาพการ

จัดการ 

คjาประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

คjาความเส่ียง 

ระดับต่ำ 

คjาความเส่ียง 

ระดับปานกลาง 

คjาความเส่ียง 

ระดับสูง 

     ผู >สอนดำเนินการเรียกร>องรับ

ผลประโยชน Fจากน ักศ ึกษาหรือ

ผู>ปกครอง ปรับเปลี่ยนผลการศึกษา

ของนักศึกษา ให>มีผลการศึกษาท่ี

ส ูงข ึ ้น หร ือทำให>ม ีผลการศึกษา

สามารถศึกษาได>สำเร็จ 

ดี P   

    ผู >สอนดำเนินการคัดลอกผลงาน

ทางวิชาการ โดยไม<มีการอ>างอิง เพ่ือ

นำไปใช >ในการจ ัดทำผลงานทาง

วิชาการในการขอเข>าสู<ตำแหน<งทาง

วิชาการ 

ดี P   
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แผนบริหารความเส่ียงการทุจริตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำป@งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 

ความเส่ียง กระบวนงาน 
รูปแบบ พฤติการณJความเส่ียง

การทุจริต 
มาตรการปKองกันการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูNรับผิดชอบ 

ความเส่ียงการทุจริต
ท่ีเก่ียวข4องกับการ
พิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต 

กระบวนงาน
การจัดการเรียน
การสอน  

ผู4สอนดำเนินการเรียกร4องรับ
ผลประโยชนEจากนักศึกษาหรือ
ผู4ปกครอง ปรับเปล่ียนผล
การศึกษาของนักศึกษา ให4มีผล
การศึกษาท่ีสูงข้ึน หรือทำให4มีผล
การศึกษาสามารถศึกษาได4สำเร็จ 

๑. ประธานหลักสูตรดำเนินการ
ตรวจสอบ เอกสาร หลักฐาน ท่ีใช4
ประกอบการพิจารณาการเปล่ียนผล
การศึกษา 
๒. คณบดีหรือรองคณบดีท่ีได4รับการ
มอบหมาย ดำเนินการ สอบถามผู4สอน
ให4ช้ีแจงเอกสาร หลักฐาน ตรวจสอบ
เอกสารถึงความนVาเช่ือถือทุกคร้ังท่ีต4อง
ดำเนินการ 
๓. อธิการบดีหรือรองอธิการบดีท่ีได4รับ
มอบหมายเรียกผู4สอนให4มาช้ีแจงเอกสาร 
หลักฐาน พร4อมท้ังดำเนินการตรวจสอบ
วVามีข4อร4องเรียนจากนักศึกษา เพ่ือใช4
ประกอบการพิจารณาอนุมัติให4สามารถ
ปรับเปล่ียนผลการศึกษา 

ต.ค. ๖๔ - ก.ย. ๖๕ สำนักงานสVงเสริม
วิชาการและงาน
ทะเบียน 
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ความเส่ียง กระบวนงาน 
รูปแบบ พฤติการณJความเส่ียง

การทุจริต 
มาตรการปKองกันการทุจริต 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 
ผูNรับผิดชอบ 

ด4านความเสี ่ยงการ
ท ุ จ ร ิ ต ใ น ค ว า ม
โปร Vงใสของการใช4
อำนาจและตำแหนVง
หน4าท่ี  

การเข4าสูVตำแหนVง
ทางวิชาการ 

    ผู4สอนดำเนินการคัดลอก
ผลงานทางวิชาการ โดยไมVมีการ
อ4างอิง เพ่ือนำไปใช4ในการจัดทำ
ผลงานทางวิชาการในการขอเข4าสูV
ตำแหนVงทางวิชาการ 

๑. จัดโครงการอบรมการเข4าสูVตำแหนVง
ทางวิชาการให4กับผู4สอน 
๒. คณะกรรมการพิจารณาตำแหนVงทาง
วิชาการ ดำเนินการตรวจสอบผลงาน 
๓. เพ่ิมชVองทางให4มีการร4องเรียนเร่ือง
การคัดลอกผลงานทางวิชาการ  

ต.ค. ๖๔ - ก.ย. ๖๕ กองบริหารงานบุคคล 

        (ผศ.ดร.อดิศร  เนาวนนทE) 
 อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
        วันท่ี   ๒๒  มีนาคม  ๒๕๖๕
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