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คำนำ 
 

ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน 

ป.ป.ช. ให้รับผิดชอบในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ            

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประเภทสถาบันอุดมศึกษาของรัฐและในกำกับของรัฐ 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 นั้น ทำให้มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรม

และ ความโปร่งใสในการดำเนินงาน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตและตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด โดยมีกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

จำนวน 5 ดัชนี ประกอบด้วย ดัชนีความโปร ่งใส (Transparency Index) ดัชนีความพร้อมร ับผิด 

(Accountability Index) ดัชนีความปลอดจากการทุจริตในการปฏิบัติงาน (Corruption – Free Index) 

ดัชนีวัฒนธรรมคุณธรรมใน องค์กร (Integrity Culture Index) ดัชนีคุณธรรมการทำงานในหน่วยงาน (Work 

Integrity Index) 

 คณะกรรมการขับเคล่ือนการดำเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครราชสีมา ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา โดย
ประเมินความเส่ียงการทุจริต ตามกรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริตใน ๓ ด้าน คือ ความเส่ียงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่ง
หน้าที่ และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ รวมทั ้งกำหนดมาตรการ หรือแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี ่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตในมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป  
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บทที่ 1 กระบวนการจัดการความเสี่ยงด้านทุจริต 

กระบวนการจัดการความเส่ียงด้านทุจริต 

มหาวิทยาลัยได้นำกระบวนการบริหารความเสี ่ยงด้านทุจริต มาใช้เป็นแนวทางใน การวางระบบ 

การควบคุมภายในภายในมหาวิทยาลัย เพื ่อวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตที่อาจมีผลกระทบต่อการการ

ดำเนินงาน และเกิดการแทรกแซงของกระบวนการปฏิบัติงานที่ก่อให้เกิดการทุจริต และดำเนินการบริหาร

จัดการความเส่ียง ด้านทุจริตเหล่านั้นเพื่อไม่ให้การทุจริตภายในมหาวิทยาลัย โดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1. การประเมินความเสี ่ยงด้านทุจริต ที่จะมีผลต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานของ 

มหาวิทยาลัย โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 

1.1 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ

ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส ( Likelihood) ที่จะเกิด เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต และประเมินระดับ

ความรุนแรงหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง การทุจริต เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเส่ียง

ที่แตกต่างกัน ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี ่ยงการทุจริต ได้อย่างเหมาะสม ซึ ่งจะช่วยให้

หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่

มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ โดยคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ให้คะแนนระดับการประเมิน

โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยความเส่ียงนั้น อาจใช้คะแนนเสียงข้างมากในที่ประชุม หรือให้แต่ละคน

เป็นผู้ให้คะแนนแล้วนำคะแนนนั้นมาหาค่าเฉล่ีย เป็นต้น ทั้งนี้มีขั้นตอนดำเนินการ ดังนี้ 

1.1.1 พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด

นั้น มากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 

1.1.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี ่ยง (Impact) ที ่มีผลต่อมหาวิทยาลัย/

หน่วยงาน ว่ามีระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดการคำนวณระดับ

ความเส่ียงโดยรวม 

ระดับความเส่ียงโดยรวม (Risk Exposure) หมายถึง ค่าระดับของความเสียหายที่เกิดจากความเส่ียง 

ซึ่ง ได้จากความสัมพันธ์ระหว่างระดับของระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดจากความ

เส่ียง แสดงความสัมพันธ์ เช่น ถ้าระบุระดับความถีใ่นการเกิดความเส่ียงและความรุนแรงของผลกระทบความ

เส่ียงได้ แล้วตกอยู่ในระดับตั้งแต่ ต่ำ - สูงมาก โดยเรียงลำดับ จากระดับ สูงมาก (4) สูง (3) ปานกลาง (2) ต่ำ 

(1) สำหร ับ การพิจารณาระดับความสำคัญของความเสี ่ยง ได้นำค่าระดับคะแนนของโอกาส และค่า

คะแนนของผลกระทบหรือ ความเสียหายมาพิจารณาร่วมกัน เช่น กิจกรรมที่มีโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงที่มีค่า



 

คะแนนในระดับ 3 และมี ผลกระทบในระดับ 3 จะมีค่าระดับความสำคัญในระดับ 9 (โอกาส ระดับ 3 X 

ผ ล ก ร ะ ท บ ร ะ ด ั บ  3 = ค ่ า ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ  = 9) แ ล ะ น ำ ผ ล ร ะ ด ั บ ค ว า ม ส ำ ค ั ญ ที่

ได้มาเรียงลำดับจากน้อยไปหามาก เพื่อจัดลำดับความสำคัญ และ จัดการกับความเส่ียงตามลำดับความสำคัญ 

1.2 การวิเคราะห์ความเส่ียง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความ

ร ุ น แ ร ง ขอ งผลกร ะทบ  ( Imp a c t )  ข อ ง แต่ ละ ความ เ ส ี ่ ย ง แล ้ ว  ใ ห ้ น ำ ผลท ี ่ ไ ด้ มาพ ิ จ ารณา

ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ ของความเส่ียงต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงานว่า

ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางระดับความเส่ียง ซึ่งจะทำให้หน่วยงานทราบว่ามีความเส่ียง

ใดเป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

1.3 การจัดลำดับความเสี ่ยง การจัดลำดับความเสี ่ยง เมื ่อได้ค่าระดับความเสี ่ยงแล้วจะนำมา

จัดลำดับความรุนแรงของความเสี ่ยงที่มีผล ต่อมหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมใน

แต่ละสา เหตุของความ เส ี ่ยงท ี ่สำค ัญให้ เหมาะสม โดย พ ิจารณาจากระด ับของความเส ี ่ยงท ี ่ เกิด

จากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง ( Likelihood) และ ผลกระทบของความเส่ียง (Impact) 

ที่ประเมินได้ตามตารางการวิเคราะห์ความเส่ียง โดยจัดเรียงตามลำดับค่าจาก ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และ

ต่ำ เลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก สูง และหรือปานกลาง มาจัดทำแผนการ บริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ในขั้นตอนต่อไป 

2. การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมิน

ความเสี่ยงการทุจริต ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) และระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) โดย คณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จะต้องกำหนดเกณฑ์ของ

หน ่ วย ง านข ึ ้ น  ซ ึ ่ ง ต ้ องการกำหนด เกณฑ์จะข ึ ้ นอย ู ่ ก ับข ้ อม ู ลสภาพแวดล ้ อมภาย ใน      ใน

หน่วยงานและดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการ 

2.1 ระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยงด้านทุจร ิต (Likelihood) หมายถึง ความเป็นไปได้ที่

เหตุการณ์จะเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์รพิจารณาจากสถิติการเกิดความเส่ียง

การ ทุจริต หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงความถีข่องอัตราการความเส่ียงการทุจริตที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

ซึ่งสามารถกำหนดระดับของโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) โดยแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ สูง มาก 

สูง ปานกลาง ต่ำ และต่ำมาก  ดังตาราง 

 
 
 



 

เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 
 
1.  ด้านโอกาสในการเกิด 
 
 -  โอกาสในการเกิด (Likelihood: L) หมายถึง ความถี่ของการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง ว่ามีโอกาส
เกิดข้ึนมากน้อย เพียงใด ในที่นี้จำแนกออกได้เป็น 5 ระดับ คือ 
 

ระดับ โอกาสในการเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก 

โอกาสเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงมากกว่า 75% หรือ 

1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า หรือ 

เกิดข้ึนเป็นประจำ/เกิดข้ึนง่ายมากหากไม่มีมาตรการควบคุม 

4 สูง 

โอกาสเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงอยู่ระหว่าง 51 – 75% หรือ 

2 – 6 เดือนต่อครั้ง หรอื 

เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย/มีโอกาสเกิดมากหากไมม่ีมาตรการควบคุม 

3 ปานกลาง 

โอกาสเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงอยู่ระหว่าง 26 – 50% หรือ 

1 ปีต่อครั้ง หรือ 

เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง/มีโอกาสเกิดหากไม่มีมาตรการควบคุม 

2 น้อย 

โอกาสเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงอยู่ระหว่าง 10 – 25% หรือ 

2 – 4 ปีต่อครั้ง หรือ 

เกิดข้ึนนาน ๆ ครั้ง/เกิดข้ึนยากแม้ไม่มีมาตรการควบคุม 

1 น้อยมาก 

โอกาสเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงน้อยกว่า 10% หรือ 

5 ปีต่อครั้ง หรือ 

เกิดข้ึนน้อยมาก/เกิดข้ึนยากมากแม้ไม่มีมาตรการควบคุม 

ที่มา: คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2563 หน้า 10 

 



 

2.  ด้านผลกระทบ 
 
 -  ผลกระทบ (Impact: I) หมายถึง ความรุนแรงของเหตุการณ์ความเส่ียงที่หากเกิดขึ้นแล้วจะส่งผล
กระทบ/ความเสียหายในด้านต่าง ๆ ซึ่งผลกระทบนั้นสามารถพิจารณาได้ทั้งในเชิงปริมาณ ได้แก่ ผลเสียหาย
ด้านการเงิน และในเชิงคุณภาพ ได้แก่ ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ประสิทธิผล
ของการดำเนินงาน ผลกระทบด้านกฎหมาย ซึ่งจำแนกออกได้เป็น 5 ระดับ คือ 
 
1) ผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ขององค์กร 
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด 

มีผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย หรือ 

มีพาดหัวข่าวทางสถานีโทรทัศน์/หนังสือพิมพ์/ส่ือสังคมออนไลน์ 

หรือ ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

น้อยกว่าหรือเท่ากับ 1.50 

4 รุนแรงมาก 

มีผลกระทบหลายหน่วยงาน หรือ 

มีกรอบข่าวทางสถานีโทรทัศน์/หนังสือพิมพ์/ส่ือสังคมออนไลน์ 

หรือ ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

อยู่ระหว่าง 1.51 – 2.50  

3 ปานกลาง 

มีผลกระทบเฉพาะภายในหน่วยงาน หรือ 

มีข่าวระหว่างหน่วยงาน หรือ 

ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

อยู่ระหว่าง 2.51 – 3.50  

2 น้อย 

มีผลกระทบเฉพาะส่วนงานย่อยภายในหน่วยงาน หรือ 

มีข่าวภายในหน่วยงาน หรือ 

ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

อยู่ระหว่าง 3.51 – 4.50 

1 น้อยมาก 

มีผลกระทบเฉพาะบุคคล หรือ 

มีข่าวภายในส่วนงานย่อย หรือ 

ค่าเฉล่ียระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการมากกว่า 4.50 

ที่มา: คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2563 หน้า 11 



 

2) ผลกระทบด้านการดำเนินงาน (ประสิทธิผล) 
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากกว่า 40%  

หรือ ทำให้เกิดความล่าช้าของโครงการมากกว่า 6 เดือน 

หรือ เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานสูงมาก 

4 รุนแรงมาก 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากกว่า 30 – 40%  

หรือ ทำให้เกิดความล่าช้าของโครงการระหว่าง 3 – 6 เดือน 

หรือ เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานสูง 

3 ปานกลาง 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากกว่า 20 – 30%  

หรือ ทำให้เกิดความล่าช้าของโครงการระหว่าง 2 – 3 เดือน 

หรือ เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานปานกลาง 

2 น้อย 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายมากกว่า 10 – 20%  

หรือ ทำให้เกิดความล่าช้าของโครงการระหว่าง 1 – 2 เดือน 

หรือ เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อย 

1 น้อยมาก 

การดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายน้อยกว่าหรือเท่ากับ 10% 

หรือ ทำให้เกิดความล่าช้าของโครงการน้อยกว่า 1 เดือน 

หรือ เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงานน้อยมาก 

ที่มา: คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2563 หน้า 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

3) ผลกระทบด้านการเงิน 
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด 

มูลค่าความเสียหายทางการเงินมากกว่า 5%  

ของรายได้ทีไ่ด้รับในปีที่ผ่านมา หรือ 

สูญเสียทรัพย์สินมากกว่า 5,000,000 บาท 

4 รุนแรงมาก 

มูลค่าความเสียหายทางการเงินมากกว่า 3 – 5%  

ของรายได้ทีไ่ด้รับในปีที่ผ่านมา หรือ 

สูญเสียทรัพย์สินระหว่าง 500,001 – 5,000,000 บาท 

3 ปานกลาง 

มูลค่าความเสียหายทางการเงินมากกว่า 1 – 3%  

ของรายได้ทีไ่ด้รับในปีที่ผ่านมา หรือ 

สูญเสียทรัพย์สินระหว่าง 100,001 – 500,000 บาท 

2 น้อย 

มูลค่าความเสียหายทางการเงินมากกว่า 0.5 – 1%  

ของรายได้ทีไ่ด้รับในปีที่ผ่านมา หรือ 

สูญเสียทรัพย์สินระหว่าง 10,001 – 100,000 บาท 

1 น้อยมาก 

มูลค่าความเสียหายทางการเงินน้อยกว่าหรือเท่ากับ 0.5%  

ของรายได้ทีไ่ด้รับในปีที่ผ่านมา หรือ 

สูญเสียทรัพย์สินไม่เกิน 10,000 บาท 

ที่มา: คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2563 หน้า 12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

4) ผลกระทบด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 

5 รุนแรงที่สุด 
มีการสอบสวนดำเนินคดีอาญา เรียกร้องค่าเสียหาย  

และ/หรือคำส่ังให้ระงับการทำธุรกรรมใด ๆ 

4 รุนแรงมาก 
มีการสอบสวน อาจจะรวมถึงการดำเนินคดีอาญา  

และ/หรือเรียกร้องค่าเสียหายที่มีนัยสำคัญ 

3 ปานกลาง 
มีการฟ้องร้องคดทีี่สำคัญ  

รวมทั้งการเรียกร้องค่าปรับ/ค่าเสียหายที่มีนัยสำคัญ 

2 น้อย มีการฟ้องร้องคดี มีค่าปรับ/ค่าเสียหายเล็กน้อย 

1 น้อยมาก มีการไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/ข้อบังคับที่ไม่มีนัยสำคัญ 

ที่มา: คู่มือการบริหารจัดการความเส่ียง มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ฉบับปรับปรุงปี พ.ศ. 2563 หน้า 14 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาได้กำหนดแผนบริหารจัดการ 
ความเส่ียงตามประเด็นต่าง ๆ ที่ และมีการจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงโดยพิจารณาจากโอกาสของการ
เกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น โดยสามารถแสดงระดับความเสี่ยงของประเด็นต่าง ๆ  
ได ้ด ังแผนภาพ Heat map ตามแนวทางการบร ิหารจ ัดการความเส ี ่ยง สำหร ับหน ่วยงานภาครัฐ 
กระทรวงการคลัง ดังนี้ 
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โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood: L) 

 
ภาพที่ 2 โอกาสและผลกระทบในการเกิดความเส่ียงประเด็นต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครราชสีมา 

3. การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเส่ียงด้านทุจริต 

การบริหารความเสี ่ยงด้านทุจร ิตเป็นการนำกลยุทธ์ มาตรการ หรือแผนงานมาใช้ปฏิบัติใน 

มหาวิทยาลัย เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเส่ียงการทุจริต หรือลดความเสียหายของผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจาก 

ความเส่ียงในการดำเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ที่ยังไม่มีกิจกรรมควบคุมความเส่ียงการทุจริต หรือที่มีอยู่



 

แต่ยัง ไม่เพียงพอและนำมาวางแผนจัดการความเสี่ยงการทุจริต กระบวนการในการบริหารความเสี่ยงด้าน

ทุจริตนั้น ไม่ใช่กระบวนการที่สร้างขึ้นและอยู่ด้วย ตนเองอย่างเป็นอิสระเพียงลำพังได้ แตจ่ะเป็นกระบวนการ

ที่สร้างขึ้นโดยมีขั้นตอนที่ช่วยเสริมการทำงานร่วมกับ โครงการหรือภาระงานอื่นใดที่ปฏิบัติการอย ให้เป็นไป

ด้วยความราบรื่นหรือป้องกันโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการ ทุจริตและเป็นปัญหาหรืออาจจะกล่าวได้ว่าเป็น

การมองไปข้างหน้า เพื่อป้องกันเหตุที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่าง มีเหตุมีผล มีหลักการและหาทางลดหรือ

ป้องกันความเสียหายในการปฏิบัติงานในภารกิจของหน่วยงาน/โครงการที่ มีการวางแผนปฏิบัติงานไว้แล้วใน

แตล่ะขั้นตอน 

3.1 การบริหารความเส่ียงด้านทุจริต เป็นกิจกรรมหลักที่สำคัญอย่างหนึ่งในกระบวนการ 

บริหารจัดการภายในองค์กร ที่สามารถทำให้การทุจริตภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และกิจกรรมหลัก

ในการบริหารความเส่ียงการทุจริตจำเป็นต้องประกอบด้วย 

3.1.1 การประเมินระดับความเส่ียงด้านทุจริต 

3.1.2 การวิเคราะหส์าเหตุของความเส่ียงด้านทุจริต 

3.1.3 การออกมาตรการควบคุมความเส่ียงด้านทุจริต 

3.2 การจัดการกับความเสี่ยงด้านทุจริต เป็นการเลือกลำดับความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงตั้งแต่ ระดับ

ปานกลางไปจนถึงระดับสูงมาก มาวางกลยุทธ์ มาตรการป้องกัน และวิธีการจัดการกับความเส่ียงการทุจริต ที่

ได้จัดเรียงไว้แล้ว ตลอดจนกำหนดแนวทาง มาตรการ ผู้รับผิดชอบ และกรอบเวลา ในการจัดการความเสี่ยง

นั้น ๆ มาบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อลดระดับการทุจริตภายในองค์กร 

3.3  การจัดทำแผนการบริหารความเส่ียงด้านทุจริต    เป็นการนำส่ิงที่ได้ดำเนินการตั้งแต่ 

ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง แล้วจัดทำเป็นข้อกำหนด วิธีการ 

มาตรการ ผู้รับผิดชอบ และกรอบเวลาในการควบคุม และกำกับเพื่อจัดการกับความเส่ียงการทุจริต 

3.4 การจัดวางกลยุทธ์  มาตรการป้องกันความเส่ียงด้านทุจริต  เป็นส่วนสำคัญที่จะต้อง 

ปรากฏในแผนการบริหารความเสี่ยงด้านทุจริต ในกลุ่มความเสี่ยงที่เลือกจัดการด้วยวิธีควบคุม ระดับ ความ

เส่ียงตั้งแต่ปานกลางถึงสูงมาก ให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ซึ่งวิธีการจัดการความเส่ียงของแตล่ะหน่วยงาน อาจ

มีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมของหน่วยงานนั้น ๆ เช่น บางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมอย่าง 

เดียวแต่สามารถควบคุมได้หลายความเสี่ยง หรือบางหน่วยงานอาจเลือกการควบคุมหลายวิธีร่วมกันเพื่อ

ควบคุม ความเส่ียงสำคัญเพียงเรื่องเดียว เป็นต้น 

ดังนั้นเมื ่อหน่วยงานทราบความเสี ่ยงที ่ยังเหลืออยู่จากการประเมินความเสี ่ยงและการประเมิน

การควบคุมแล้ว ให้พิจารณาความเป็นไปได้และค่าใช้จ่ายของแต่ละทางเลือกเพื ่อการตัดสินใจเลือก

มาตรการลดความเส่ียงการ ทุจริตอย่างเป็นระบบ 



 

4. การรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงด้านทุจริต 

เป็นการรายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงด้านทุจริต ว่ามีความเส่ียงที่ยังเหลืออยู่หรือไม่ ถ้ายัง

มีเหลืออยู่ มีอยู่ในระดับความเส่ียงสูงมากเพียงใด และมีวิธีจัดการความเส่ียงนั้นอย่างไร และจำเป็นต้องเสนอ 

ต่อคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ของมหาวิทยาลัย

ราช ภัฏนครราชสีมา หรือหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อให้ทราบ และดำเนินการรายงานผลการบริหารความเส่ียง

การทุจริตของ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เสนอต่อสำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและ นวัตกรรม สำนักงาน ป.ป.ช และสำนักงาน ป.ป.ท ต่อไป 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี 2 แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 

การประเมินความเส่ียงด้านทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีมาตรการป้องกันการทุจริต ที่สามารถจะช่วยลดความเสี่ยง

ที่อาจก่อให้เกิด การทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการ

ปฏ ิบ ัติงานตามมาตรการ ป ้องก ันการท ุจร ิต  ที่ เหมาะสมจะช ่วยลดความ เส ี ่ ยงด ้ านการท ุจริต 

ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ ต่อต้านการทุจริต ให้แก่บุคลากรขององคก์รถือเป็นการป้องกัน

การเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือ ประเมินความเส่ียงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน

ในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการ ทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาส

ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิด ความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า

องค์กรอื่นที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะ องค์กรได้มีการเตรียมมาตรการป้องกัน

ล่วงหน้าไว้ 

ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มีกระบวนการพิจารณาความเสี่ยงด้านทุจริต ตามกรอบแนว 

ทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสำนักงานคณะกรรมการปอ้งกัน

และ ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ซึ่งในกรอบแนวทางการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

มีการ จำแนกประเภทการบริหารความเส่ียงการทุจริตเป็น 3 ด้าน คือ 

1) ความเส่ียงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 

2) ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

3) ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ และสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) กำหนดให้ 

กระทวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดำเนินการประเมินความเสี่ยง ในด้านที่ 3 

ความเสี่ยงการ ทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โดยให้นำโครงการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินสูงสุด มาประเมิน

ความเส่ียงการทุจริต ของหน่วยงาน 
 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

รหัส ประเด็นความเสี่ยง 
โอกาส 

(Likelyhood: 

L) 

ผลกระทบ 

(Impact: I) 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

(D = L x I) 

การจัด

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมตัิ อนุญาต 
1 ผู้ม ีอำนาจในมหาว ิทยาล ัยท ี ่มี

ตำแหน่งหร ือได้ร ับคำสั ่งแต ่งตั้ ง 

เรียกรับผลประโยชน์ จากผู้มีส่วนได้

เสียหรือผู้รับบริการ 

2 5 10 สูง 

ด้านการทุจริตดา้นการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที ่

2 ผู้บริหารทุกระดับ ใช้อำนาจหน้าที่

และตำแหน่งหน้าที่ โดยมิชอบ 
3 5 15 สูง 

ความเสี่ยงการทุจริตดา้นการใช้จ่ายงบประมาณ 

3 การไม่ปฏิบัติตามระเบียบขั้นตอนใน

การจ่ายงบประมาณ อันส่งผลให้

ได้รับผลประโยชน์โดยมิชอบ 

4 5 20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
: I)

 

รุนแรงที่สุด 

5 
 (1)  (2) (3)  

รุนแรงมาก 

4 
     

ปานกลาง 

3 
     

น้อย 

2 
     

น้อยมาก 

1 
     

 
น้อยมาก 

1 

น้อย 

2 

ปานกลาง 

3 

สูง 

4 

สูงมาก 

5 

โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ความเส่ียง (Likelihood: L) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตมหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสมีา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ที ่ ประเด็นความเส่ียง การทุจริต 
สาเหตุ/ปัจจัยที่เกิด 

ความเส่ียงการ ทุจริต 

ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริต ระยะเวลา ดำเนินการ งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

1 ความเส่ียงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับ

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

ผู้มีอำนาจในมหาวิทยาลัยที่มี

ตำแหน่งหรือได้รับคำส่ัง

แต่งตั้ง เรียกรับผลประโยชน์ 

จากผูมีส่วนได้เสียหรือ

ผู้รับบริการ 

สูง 1. โครงการจัดการข้อร้องเรียน 

 

ต.ค. 2565 - ก.ย.2566 0 รองอธิการบดี ฝ่าย
การคลัง พัสดุและ 
กายภาพ  

  

 
   สูง 2. โครงการคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
มี.ค. - เม.ย. 2566 15,000 รองอธิกาบดีฝ่าย 

ทรัพยากรบุคคล และ
กิจการทั่วไป  

 

   สูง 3. การเผยแพร่ ความรู้และปลูกจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   สูง 4. โครงการวันต่อต้านการทจุริต คอร์รัปช่ันสากล พ.ค. -  ส.ค. 2566 30,000 รองอธิกาบดี ฝ่าย
กิจการ นักศกึษาและ 
ศิษย์เก่าสัมพันธ ์

 

 
 



 

ที ่ ประเด็นความเส่ียง การทุจริต 
สาเหตุ/ปัจจัยที่เกิด 

ความเส่ียงการ ทุจริต 

ระดับ 

ความเส่ียง 
มาตรการควบคุม ความเส่ียงการทุจริต ระยะเวลา ดำเนินการ งบประมาณ ผู้กำกับดูแล 

2 ด้านการทุจริตด้านการใช้

อำนาจและตำแหน่งหนา้ที ่

ผู้บริหารทุกระดับ ใช้อำนาจ

หน้าที่และตำแหน่งหนา้ที่ 

โดยมิชอบ 

สูง 1. โครงการคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

มี.ค. - เม.ย. 2566 15,000 รองอธิกาบดีฝ่าย 
ทรัพยากรบุคคล และ
กิจการทั่วไป  

 
   สูง 2. การเผยแพร่ ความรู้และปลูกจิตสำนึก ในการ

ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
   สูง 3. โครงการอบรมการเข้าสู่ตำแหน่งให้กับบุคลากร ม.ค.  -  ส.ค. 2566 300,000 รองอธิกาบดีฝ่าย 

ทรัพยากรบุคคล และ
กิจการทั่วไป  

   สูง 4. จัดทำประกาศ แนวนโยบาย No Gift Policy  ต.ค. 2565 - ก.ย.2566 0 อธิการบด ี

3 ความเส่ียงการทุจริตด้านการใช้จา่ย

งบประมาณ 

การไม่ปฏิบัติตามระเบียบ

ขั้นตอนในการจา่ย

งบประมาณ อันส่งผลให้

ได้รับผลประโยชน์โดยมิชอบ 

สูงมาก 1. โครงการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

มี.ค. – เม.ย. 2566 30,000 รองอธิการบดี ฝ่าย
การคลัง พัสดุและ 
กายภาพ  

 

 
 
 
 
 

 



 

รายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 

ประเภทความเส่ียง/ 

ปัจจยัเส่ียง 
วิธีจดัการความเส่ียง ผูก้  ากบั 

รายงานผลการด าเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 
เป้าหมาย 

ความเส่ียงการทุจริตที่

เกี่ยวข้องกับการ

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

1. ผู้มีอำนาจใน

มหาวิทยาลัยที่มี

ตำแหน่งหรือได้รับคำส่ัง

แต่งตั้ง เรียกรับ

ผลประโยชน์ จากผู้มี

ส่วนได้เสียหรือ

ผู้รับบริการ 

1. โครงการจัดการข้อร้องเรียน 
 

รองอธิการบดี ฝ่ายการ
คลัง พัสดุและ กายภาพ  

อยู่ในระหว่างการเตรียมการดำเนินกิจกรรม - ไม่เกิดการร้องเรียน

การเรียกรับ

ผลประโยชน์ 
2. โครงการคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

รองอธิกาบดีฝ่าย 
ทรัพยากรบุคคล และ
กิจการทั่วไป  

ได้ดำเนินการจัดการอบรม โครงการคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

และกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ในวันที ่ 7 เมษายน 2566 โดย

วิทยากรจากศาลปกครองและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐ ในหัวข้อ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน หลักการ

บริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการสร้างวัฒนา

ธรรมและนโยบาย On Gift Policy 

3. การเผยแพร่ ความรู้และ
ปลูกจิตสำนึก ในการ
ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 
4. โครงการวันต่อต้านการ
ทุจริต คอร์รัปช่ันสากล 

รองอธิกาบดี ฝ่ายกจิการ 
นักศึกษาและ ศิษย์เก่า
สัมพันธ์ 

อยู่ในระหว่างการเตรียมการดำเนินกิจกรรม 



 

ประเภทความเส่ียง/ 

ปัจจยัเส่ียง 
วิธีจดัการความเส่ียง ผูก้  ากบั 

รายงานผลการด าเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 
เป้าหมาย 

ด้านการทุจริตด้านการ

ใช้อำนาจและตำแหน่ง

หน้าที่ 

2.ผู้บริหารทุกระดับ ใช้

อ ำ น า จ ห น ้ า ท ี ่ แ ล ะ

ตำแหน่งหน้าที ่ โดยมิ

ชอบ 

1. โครงการคุณธรรมจริยธรรม

จรรยาบรรณวิชาชีพ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงาน 

รองอธิกาบดีฝ่าย 
ทรัพยากรบุคคล และ
กิจการทั่วไป  

 

ได้ดำเนินการจัดการอบรม โครงการคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

และกฎหมายที ่เก ี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ในวันที ่ 7 เมษายน 2566 โดย

วิทยากรจากศาลปกครองและสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตในภาครัฐ ในหัวข้อ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน หลักการ

บริหารงานอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ และการสร้างวัฒนา

ธรรมและนโยบาย On Gift Policy 

- ไม่เกิดการร้องเรียน

การใช้อำนาจหนา้ที่โดย

มิชอบ 

2. การเผยแพร่ ความรู้และ

ปลูกจิตสำนึก ในการ

ปฏิบัติงานตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพ 

3. โครงการอบรมการเข้าสู่

ตำแหน่งให้กับบุคลากร 

รองอธิกาบดีฝ่าย 

ทรัพยากรบุคคล และ

กิจการทั่วไป  

ได้ดำเนินการจัดโครงการทั้งสิ้น  3  กิจกรรม ได้แก่ 1.  โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการการเขียนผลงานทางวิชาการ ปี  2565 มีบุคลากรสายวิชาการเข้าร่วม

อบรม จำนวน 50 คน ในระหว่างวันที่ 13 -16 ธันวาคม 2565 2. โครงการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ การแต่งตั้งบุคคลให้ดำรง

ตำแหน่งสูงขึ้นของพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา สายสนับสนุน ในวันที่  16 

กุมภาพันธ์  2566 โดยมีบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมทั ้งหมดผ่านระบบ 

ZOOM 



 

ประเภทความเส่ียง/ 

ปัจจยัเส่ียง 
วิธีจดัการความเส่ียง ผูก้  ากบั 

รายงานผลการด าเนินงาน 

รอบ 6 เดือน 
เป้าหมาย 

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเข้าค่ายจัดทำผลงาน เพื่อขอเข้าสู่ตำแหน่งที่

สูงขึ้น สายสนับสนุน มีบุคลากรสายสนับสนุน เข้าร่วมอบรม จำนวน 30 คน ใน

ระหว่างวันที่ 1 - 3 มีนาคม 2566 

4. จัดทำประกาศ 

แนวนโยบาย No Gift Policy  

อธิการบดี ได้ดำเนินการออกประกาศแนวนโยบาย NO GIFT POLICY และแจ้งให้บุคลากร

ของมหาวิทยาลัยให้รับทราบ แลให้รายงานผลการดำเนินการการปฏิบัติตาม

แนวนโยบาย NO GIFT POLICY ภายในวันที่ 25 เมษายน 2566 

ความเส่ียงการทุจริต

ด้านการใช้จ่าย

งบประมาณ 

3. การไม่ปฏิบัติตาม

ระเบียบขั้นตอนในการ

จ่ายงบประมาณ อัน

ส่งผลให้ได้รับ

ผลประโยชน์โดยมิชอบ 

1. โครงการอบรมเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ด้านพัสด ุ

รองอธิการบดี ฝ่ายการ
คลัง พัสดุและ กายภาพ  

 

ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมโครงการอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

ด้านพัสดุ เรื่อง ข้อควรรู้และเทคนิคในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง

และการจัดทำสัญญา ในวันที่ 4 เมษายน 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรมจำนวน 130 

คน ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าเจ้าหน้าที่ และผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 

-  ไ ม ่ ม ี ก า ร แ จ ้ ง ใ ห้

ดำเนินการเรื ่องทุจริต

จาก ปปช. 

 


